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PROCESSO DE FORMAQAO CONTINUADA DE PROFESSORES:
METAFORA DE UM TRIANGULO
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Resumo

Neste trabalho apresentamos um recorte de umartdigde de mestrado, trazendo algumas
reflexdes sobre o processo de formacédo continuadmeio de uma metéafora, referenciada no
tridangulo da vida idealizado por D’Ambrésio (200Para representar a relacdo entre demanda,
expectativa e realidade como um triangulo. Apresans uma reflexdo na perspectiva dos atores
envolvidos no processo de formacao continuadaoléticps publicas, os autores e pesquisadores
e o corpo docente, procurando identificar aspectowergentes e divergentes em relacdo a
constituicdo do triangulo, da analogia adotadaeMaksaltar que na perspectiva dos atores
envolvidos no processo de formacdo existem aspegbes aproximam e distanciam as
expectativa, uma vez que cada um possui suas aségamandas, expectativas e realidade.
Entretanto, acreditamos que todos devem conveagir yggm ponto comum, com vistas & melhoria
da qualidade do processo educativo.
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Abstract

In this work we present a section of a master'sishéringing some reflections about the process
of continuous formation through a metaphor, refeeenin the triangle of life idealized by
D'Ambroésio (2009), to represent the relation betwdemand, expectation and reality like a
triangle. We present a reflection from the perdpeadf the actors involved in the process of
continuous formation: public policies, authors aesearchers and the faculty, trying to identify
convergent and divergent aspects in relation toctmestitution of the triangle, of the adopted
analogy. It is worth emphasizing that from the petsive of the actors involved in the training
process, there are aspects that approximate aashcksexpectations, since each one has its own
demands, expectations and reality. However, westelthat all must converge to a common
point, with a view to improving the quality of tleelucational process.

Key words: Continuing education; reflection; public policy.

1. Introducéo

O processo de formacao continuada de professomersectiva de um triangulo
constituido pelas demandas, propostas e realittatie, forma nesse trabalho, uma vez
que, autores e pesquisadores, gestores publicoxisspnais docentes tém pontos de

vistas dispares em relacdo ao tema, espera-saapdae possa haver algo em comum
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de forma que o que se propde, 0 que se esperaearqntece em politicas de formacao
continuada, possa refletir no ensino e na apregdmalos estudantes.

Figura 1: Formag&o Continuada em diferentes perspectivas

Fonte: O autor 2017.

2. Perspectiva de autores e pesquisadores

A analise dos estudos de alguns autores em relggwocesso de formacao
continuada de professores fornece-nos elementagpastatar que existe, em termos de
demandas, expectativas e realidade, na constitdizégdngulo da metafora idealizada.

Em relacdo ao que existe de demandas, Candau (l€&%glta ser importante
considerar: a escola como local de formacgéao, aizalgiio do saber docente e o ciclo de
vida dos professores, destacando a necessidadebdsagdo de propostas de formacéao
continuada que partam de uma reflexdo contextuldipara organizacédo dos programas
e modelos de formagéao, enfatizando ser imperatieosg faca uma avaliagao constante
das préticas formativas, bem como dos modelos meafffio adotados como politicas
publicas, que conforme Reis e Afonso (2007) vamodnelhorias na qualidade de uma
educacédo que se proponha a desenvolver.

Em relacdo ao que existe em termos de expectatipasspectivas de formacéo
continuada, Davigt al. (2011) consideram que se deva oportunizar aegsof uma
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experiéncia prazerosa, estimular construcao defoogoletivos, a troca de experiéncias
entre os pares, como forma a valorizar novas foheggsensar, valorizando o universo
da profissdo docente. Entretanto, cabe aqui rassglie nenhum dos programas
analisados possibilita o atendimento a todas esgasctativas. Para Gatti (2008), a
expectativa € que novos modelos de formacdo caumsejam gestados, os quais
orientem e apoiem o professor no desenvolvimentoradepostura critico-reflexiva sobre
sua acdo docente e, a0 mesmo tempo, deem congligéesjue ele possa construir
conhecimentos e acumular um cabedal de recursoslhguepermita desenvolver
iniciativas para enfrentar seus desafios profigsgon

J& em relacdo ao que existe em termos de realiiaftemacéao para os autores
consultados. Gatti (2008) destaca que boa pards dentram-se no autocrescimento do
professor, valorizando uma base conceitual existebuscando, a partir desse
conhecimento, instrumentalizar novos conceitos Gs¢valorizando, dessa forma, o
protagonismo do professor, ocupando o centro daesgéies das propostas de formacao
continuada.

Dessa forma, podemos verificar que o0s trés vértidestriangulo estédo
construidos. Entretanto, conforme os autores ctaws, varios fatores contribuem para
0 ndo sucesso das politicas de formagdo continuasaprometendo a sua rigidez.
Assim, constatamos que, na perspectiva dos autonessquisadores analisados, as
politicas de formacéo continuada devem caminhasemtido de valorizar os saberes
docentes e sua realidade, considerando a escotaespaco de formacao. Todavia, faz-
Se necessario que essa proposta tenha apoio eatwanpento dos 6érgdos competentes,
(SEDUC, SEMEC, CEFAPRO), de forma que sejam monsedd¢ocrescimento tedrico
individual e coletivo e troca de experiéncias, qoetribuam, de fato, para a melhoria do

conhecimento do professor, e consequentementejatidade da aprendizagem.

3. Perspectiva das politicas publicas

A melhoria da educacdo tem sido discutida como uwms thtores que
proporcionam a insergcédo do pais a uma economiaatwheconforme nos alerta Santos
(2001). Convém ressaltar, as relagbes de podeemiessnesse discurso, ao se discutir
politicas de formacdo continuada. Que perfil dexea professor? Qual o papel a
desempenhar? Como se processa a formacao de press sdo questdes carregadas

de ideologia.
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Freire (1996) alerta que a formacdo permanenteusdafna consciéncia da
incompletude da formacéo, no saber que se podesai® e que tal educacao/formacéo
€ permanente por exigéncia politica ou de intesessendmicos, atendendo a uma
demanda, de acordo com uma ideologia de poder.

Dessa maneira, na constituicdo do triangulo paktipublicas de formacdo,
(BRASIL, 2005), o profissional que se pretende farheve possuir um perfil dindmico,
estar apto a compreender a realidade do seu teapdptado de uma postura critica e
propositiva, que lhe permita interferir nas condg@a escola, da educacéo e, assim,
contribuindo com a sociedade, com vistas a buscdedwcratizacdo das relacdes de
poder no interior da escola, bem como contribuipg@ a constru¢cado de novos projetos
coletivos, de forma que esse profissional deva estastantemente desafiado a ensinar
de um modo diferente daquele vivido em seu tempesdelarizacao.

Em relacdo as expectativas pelo processo formatitegrando um dos vértices
do tridngulo, a nivel de Ministério da Educacastaeamos algumas metas constantes
do PNE, metas 17 e 18, que se referem respectitaraemlorizacdo dos professores da
educacao basica e da necessidade dos planos deacarimplantacdo do piso salarial
nacional.

Merece destaque ainda a Resolucdo n°03/97 do CNg, Rede Nacional de
Formacdo Continuada, que trata do incentivo a foamainicial e continuada de
professores.

A LDB também destaca em seu Artigo 67, que osmasede ensino devem
promover a valorizacdo dos profissionais da edugae&segurando-lhes, diversos
direitos.

Ao se tratar da realidade das politicas publicafodeacéo continuada, como
componente do terceiro vértice do triangulo, ergemos que, nos ultimos anos foram
implementadas diversas acdes. A criacao da UABARFOR, entre outras iniciativas,
abriram amplas possibilidades de formacéao iniaiat@ntinuada.

Em se tratando de politicas a nivel estadual, sa@tcwumentos que sustentam e
embasam o processo de formacao continuada, ade\lestado de Mato Grosso, foram
analisados. Os orientativos ja citados que seamfeao programa Sala de Educador
definem parametros de como esta formacéo deveemaonio interior das escolas. Mais
recentemente, através da portaria n° 161/2016/GBIEEMT, essa politica de

formacdo, determinou que o foco seja a aprendizatemstudante, tendo em vista o
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baixo rendimento detectado nas avaliagfes aplicheas como o alto indice de evasao
e repeténcia observado.

Ao considerarmos o processo de formacéao continaiadael municipal, observa-
se que atualmente este € coordenado pela equgeemddaria municipal de educacéo que
possui uma equipe permanente que orienta e tragaetss para sua efetivacdo, em
conformidade com o decreto N° 047 que estabelaetrides com vistas a superar

problemas de aprendizagem dos estudantes.

4. Perspectiva dos profissionais docentes

Diversos sdo os trabalhos e as discussdes acerfrandacdo em servico ou
continuada ofertada aos docentes no Brasil. H&guessaltar que na maioria das vezes,
as discussdes tedricas e as bibliografias ndo denash o0 ponto de vista dos sujeitos
participantes (professores em exercicio).

O Ministério da Educacéo, por meio da Lei n. 9.984/possibilitou aos
profissionais de educacdo, a formacdo em servagmpém chamada de formacao
continuada. Desde entéo, as escolas passarara eeggonsabilidade de propor estudos,
determinar as horas destinadas a formacgéo e ofesos aos seus professores.

Nessa perspectiva, procuramos, neste trabalhazaealma abordagem em
relacdo ao que pensam os professores, em rela¢dargulo: demandas, expectativas e
realidade com relagdo ao projeto de formacao aomtia de professores, ao que acontece
na realidade, se isso tem atendido a demanda, dramse tem havido reflexos na pratica
docente e aprendizagem dos estudantes.

Os tedricos especialistas apontam a necessidagealessores serem 0s sujeitos
produtores de saberes praticos e tedricos, e queesmos precisam ser levados em
consideragcao na hora de se estabelecer os canarderem seguidos na promocéo de
atividades de capacitacao e implementacao de needitlas que afetam diretamente os
envolvidos no processo de ensino/aprendizagem (EEBANTIAGO, 2012, p.7).

O processo de ensinar demanda além de uma baswndacfio sélida, uma
constante atualizagéo, visto as constantes mudpocgse passam os sistemas de ensino
e a propria evolucdo da sociedade que exige déaesdormacao de um cidaddo apto a
atuar no mundo contemporaneo.

Ao dialogar com qualquer docente, ndo é de sendstrajue muitos “torcam o

nariz” quando indagados sobre a qualidade dos suaiesséormacao continuada ofertados
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pelos 6rgdos publicos e instituicdes formadorasalta de conexdo entre a teoria e a
pratica estéo entre as principais queixas dosgsiofiais, aliada a falta de investimento
e incentivo a qualificacao.

Uma das possiblidades para o processo de formamdiineada no mundo
contemporéaneo, é que esta esteja ligada ao desengonto tecnoldgico, ndo raro
perceber que estamos, por vezes, aquém do conimégiopge nossos alunos possuem
acerca das tecnologias. Também a estrutura domsisteducacional carece de
modernizacao, de forma que possa oferecer condigfepermita ao docente durante o
processo formativo, encontrar alternativas para&mmdlizar sua pratica. Além de se
familiarizar com 0s recursos tecnoldgicos, sugestii® como trabalhar conceitos de
forma critica e contextualizada, e que tenham figwio para o estudante, sdo entre
outras perspectivas de formacao docente.

Diversos séo os pesquisadores que tém denunciadewsrtrabalhos o fato de
gue a maioria dos programas e projetos de formamédtnuada estdo sendo organizados
com fins politicos, financeiros e imediatistasardb, portanto, desvinculados da pratica
dos professores e da realidade da escola bragaisuas diferentes regides geograficas.
Esses programas, por vezes contribuem para a fragod® do saber e
consequentemente, para o0 silenciamento dos proésssalém de favorecer a
comercializacao e exploracédo financeira de cursdsminacéo.

Nesse contexto, o fazer pedagdgico ndo se mosamaspem apresentar 0s
contetdos aos alunos de forma que ndo oporturtezagdio. O professor precisa refletir
sobre sua pratica, visto as incertezas vivenciadasotidiano escolar. Dessa maneira,
somente a formacdo continuada é capaz de garamtpr@fessor os mecanismos
necessarios para saber agir nos momentos em gtersagao inicial se mostra ineficaz.

E nesse cenario que os profissionais educadorgsersebem como sujeitos
participantes da constru¢cdo do conhecimento, e mesm® muitas vezes nao se sintam
inclusos no planejamento e organizacdo da formggédhes é oferecida, continuam a
busca-la e aos poucos, percebem-se como agenteandéormacdo, ndo apenas da
formacdo cultural e cientifica dos alunos, mas tamisomo agentes de transformacéo
de sua prépria realidade (SOARES, 2007).

Vale ressaltar que ndo basta refletir sobre odgmads e dificuldades vivenciadas
pelos profissionais da educacdo que se mostrancypados com sua atualizacéo
profissional. O desafio que se apresenta esta senifios mesmos no planejamento das

acOes interventivas e garantir que possam opinpargicipar no planejamento da
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formagdao, que as peculiaridades e singularidadgs@s e mesmo institucionais sejam
enxergadas pelos que detém o poder/dever de gaxdét necessaria formagado aos que
formam os cidadaos brasileiros.

Entendemos que na perspectiva docente, as demasslaspectativas e a
realidade, devam convergir para que o processordetao continuada possa acontecer
de forma que atenda as necessidade de uma sociedddevez mais dinamica,
heterogénea e dotada de informacéo. Cabe ao ppo&sontrar alternativas que possam
transformar toda essa informacdo em conhecimento.

Para que isso possa acontecer, deve o0 professor esat um processo de
permanente formacédo. Neste capitulo, partimos al&ddaele do processo de formacéo
continuada, analisados nos relatos dos sujeitdipantes desta pesquisa, de forma a
observar possiveis convergéncias e divergénciaelagao a constituicdo do triangulo
primordial idealizado.

Arealidade a que nos referimos tem a ver com cgsso formativo que apresenta
aspectos que contribuem e outros que alienam egsof em relacdo ao processo de

formacéo.

Figura 2: Aspectos convergentes ao processo daf@woncontinuada

Troca de Experiéncias
entre docentes

Maior envolvimento nas
l Atividades voltadas ao interesse questdes didéticas e

dos alunos pedamlus
/ Novo olhar do professor
O Maior comprometimento
Surgimento de

Aperfeicoamento
profissional docente
\ A Escola como lécus de _
formagdo ‘ . ) Mudanga de postura do I
Implementagdo da  professor
! Didética

Fonte: O autor 2017.

Entre os pontos convergentes observados, destacamaossibilidade de troca de

experiéncias, a reflexdo sobre a pratica, uma ngadarum novo olhar na postura do
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professor, melhorando seu desempenho na funcamtdoeedespertando interesse do
estudante, um maior envolvimento por parte do gsadnal em relagdo aos problemas do
cotidiano escolar, conscientizacdo da sua incoomidete da necessidade de
aperfeicoamento profissional, trabalho em equipgresposicao didatica, oportunizando
a melhoria da préatica pedagodgica, o surgimento d&opoliticas de formacédo, o
comprometimento das equipes de formacdo de alguogrgmas, valorizagdo da
experiéncia do professor, entre outros.

Figura 3: Aspectos divergentes ao processo de f@oneontinuada

Fonte: O autor 2017.
Como pontos divergentes podemos destacar: a desddate dos programas de

formacao, o curto tempo para implementacédo datiqaslie projetos, a rotatividade do
professor, a excessiva carga horaria dos professmsencontros aos finais de semana e
a noite, a falta de apoio dos érgaos gestores (PIREA SEDUC), aliado ao baixo
investimento em programas de formagao (concessdicahegas para qualificacdo por
parte da SEMEC Tangara da Serra, e mais recenteraeBEDUC, Mato Grosso), o
despreparo, por parte de alguns formadores, agsdiBes desvinculadas da realidade,
descompasso entre pratica e teoria (Sala de Edycddestracdo das expectativas,
inexisténcia de parceria com instituicbes supesiceatre outros.

Ressaltamos, dessa forma, que dos trés triangbkesvados, todos apresentam
pontos convergentes e divergentes, estando aindzouoo distante a realizacdo de um

didlogo entre vértices de forma a se configurar@aécdo como encentro desse triangulo.
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Da mesma forma, as arestas nao tém somente camint@dsentido de
convergéncia, pois 0s aspectos negativos observamwsseja na opinido dos autores e
pesquisadores, assim como nos relatos dos suggtpesquisa, tém dificultado que a
formacdo continuada possa se constituir como lricalesse triangulo, de forma a
sustentar o desenvolvimento educacional doceatgsim possa refletir na aprendizagem
dos estudantes.

Nesse sentido, € preciso que as politicas pulde&srmacao continuada possam
ser pautadas na valorizacdo do saber docente,deoasdo a escola como espaco de
formacgdao. Entretanto, os projetos devem ser reapatde acompanhados pelas instancias
superiores de forma a subsidiar as discussfes deinmague essas possam ser
aprofundadas em teorias que possibilitem uma @lesobre a pratica que contribuam
para a melhoria da qualidade da educacéo, reftetindormacao de cidadaos capazes de

interferir na realidade com vistas a transformpaea melhor.
5. Algumas consideracoes

Na interacdo entre esses processos, politicascpél#iducacionais de formacéo
continuada, demandas e expectativas por partergo docente e a realidade em questéo
comporia um modelo de formacé&o continuada idea,wnha atender as necessidades

dos profissionais docentes, produzindo entdo reflea aprendizagem dos alunos.

Figura 4: Processo de relacao entre os verticeidogulos de formacgéo continuada

é Curriculo ;

Novo Ensino Médio

Fonte: O autor 2017

N&o somente no sentido formal, mas como nos dBataica e Modesto (2005),

em relacdo ao ensino de Matematica, que de algameafpossa ser Util aos alunos,
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suporte para ajuda-los a compreender, explicarsformar a realidade, fato que deve
ser estendido a todo processo educacional.

Ao se propor programas de Formacédo Continuadan@en@os ser necessario
criar mecanismos que favoreca a interacao entvértises do triangulo, de maneira que
esses possam estabelecer um canal de constardgod@éitre si. Da interagdo entre
propostas e realidade, poderemos chegar a um moeldbvmacao que se aproxime das

expectativas docentes e assim sucessivamente.

Figura 5 - Metéafora do triangulo - convergéncia

* P - PROPOSTAS
* R - REALIDADE
* E - EXPECTATIVAS
Wre * PE— PROPOSTAS & EXPECTATIVAS
(R * RP — REALIDADE & PROPOSTAS
* RE — REALIDADE & EXPECTATIVAS

mE

Fonte: O autor, 2017

A interacdo entre os veértices do triangulo idedlizpodera proporcionar que as
politicas publicas de formacdo continuada, sejanelag que os professores anseiam e
gue possam refletir na pratica docente, contritpjindsim, para a melhoria da qualidade
da aprendizagem, favorecendo aspectos que proderaim efeito a aprendizagem dos
conceitos abordados por parte dos atores envolwdtsdantes e professores.

Para que de fato essa formacdo se concretize eflegos surjam na pratica
pedagogica docente, € preciso que os trés elemdrgtluguem entre si, fazendo-se
necessdaria a interlocucdo das politicas publicagasibnais, com o0s professores,

protagonistas do processo e que essas, considegsrola como espaco de formacao.

Referéncias

CANDAU, Vera Maria.Formacao continuada de professores/as: questdes @sbas
atuais. Revista Nova América — Junho 2009. Disponivel em:
http://www.novamerica.org.br/revista_digital/LO18%/ emrede02.asp Acesso em:
abril 2017.

99



COINSPIRACAO - Revista de Professores que ensinam atematica — SBEM/Mato Groso
V. 1, N°. 2, Julho/Dezembro de 2018p://sbemmatogrosso.com.br/publicacoes/

BRASIL. Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar - Gestar .IIGuia Geral.
Brasilia: Ministério da Educacgé&o, Secretaria dedadéo Béasica, 2005.

DAVIS, Claudia Leme Ferreiragt al. Formagao Continuada de professores: uma
analise das modalidades e das praticas em estadosnanicipios brasileiros. Sao
Paulo: Fundagéo Carlos Chagas, 2008. (Relatérikedquisa).

FREIRE, PauloPedagogia da autonomia: Saberes necessarios atma educativa
Séo Paulo: Paz e Terra, 1996.

GATTI, Bernadete AAnalise das politicas publicas para formacdo contuada no
Brasil, na ultima década.Fundagédo Carlos Chagas. Revista Brasileira ded€docv.
13 n. 37 jan./abr. 2008.

REIS, Maria Elidia Teixeira, AFFONSO, Suselei Amada. Bedin.Os programas
formais de formagao continuada e sua relacdo com ssberes docenteRevista de
Educacao do Curso de Pedagogia do Campus Avaneatial da Universidade Federal
de Goias [Vol | — n.3] [Jan/Jul] [2007].

SANTOS, Joédo de Deus dddcenciaturas e biopoder: uma perspectiva de anaks
/Joao de Deus dos Santos. Porto Alegre: UFRGS,. 2001

SOARES, Kaétia Cristina Dambisk\ formacao continuada dos professores da escola
publica. Revista Ch&o da Escola/SISMMAC. SINDICATO. Edi¢Ad, 2007.

100



